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  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อน

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรองธรรมมาภิบาล  โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่งใน

การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ  ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ  ท่ี  69/2557  ลง

วันท่ี  18  มิถุนายน  2557  เรื่อง  มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต  ประพฤติมิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวน

ราชการและหนวยงานของรัฐ  โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุก

ภาคสวนในการตรวจสอบ  เผาระวัง  เพ่ือสกัดก่ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 

  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน  เพ่ือให

หนวยงานมีมาตรการ  ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต

ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1.  วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได  ดังนั้น  

กระประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  จะ

ชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต  ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรของ

องคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร  ท้ังนี้  การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวย

ใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา  การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต  หรือกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด

โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน  หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกร

อ่ืน  หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา

ใช  เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา  ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระ

งานแตอยางใด 

 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ  

หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต  ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการ

ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

2.  การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง  และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามาภาระงานปกติของการเผา

ระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและยอมรับจาก

ผูท่ีเก่ียวของ  (ผูนําสงงานให)  เปนลักษณะ  Pre-Decision  สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะกํากับติดตาม

ความเสี่ยงเปนการสอบทาน  เปนลักษณะ  Post-Decision   

3.  กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร  ตามมาตรฐาน  COSO  2013  (Committee  of  

Sponsoring  Organizations  2013)  ซ่ึงมาตรฐาน  COSO  เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออก

ประกาศใชเม่ือป  1992  สําหรับมาตรฐาน  COSO  2013    ประกอบดวย  5  องคประกอบ  17  หลักการ  ดังนี้ 

 องคกรประกอบท่ี  1  สภาพแวดลอมการควบคุม  (Control  Environment)  

  หลักการท่ี  1  องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 

  หลักการท่ี  2  คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 

  หลักการท่ี  3  คณะกรรมการและฝายบริหาร  มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 

  หลักการท่ี  4  องคกร  จูงใจ  รักษาไว  และจูงใจพนักงาน 

  หลักการท่ี  5  องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

 องคประกอบท่ี  2  การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment) 

  หลักการท่ี  6  กําหนดเปาหมายชัดเจน 

  หลักการท่ี  7  ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 

  หลักการท่ี  8  พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

  หลักการท่ี  9  ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอกาควบคุมภายใน 
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 องคประกอบท่ี  3  กิจกรรมการควบคุม  (Control  Activities) 

  หลักการท่ี  10  ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

  หลักการท่ี  11  พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 

  หลักการท่ี  12  ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

 องคประกอบท่ี  4  สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information  and  Communication)  

  หลักการท่ี  13  องคกรขอมูลท่ีเก่ียวชองและมีคุณภาพ 

  หลักการท่ี  14  มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร  ใหการควบคุมภารในดําเนินตอไปได 

หลักการท่ี  15  มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก  ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม

ภายใน 

  องคประกอบท่ี  5  กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล  (Monitoring  Activities) 

   หลักการท่ี  16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

   หลักการท่ี  17  ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและ 

เหมาะสม 

  ท้ังนี้  องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง  Present & Function 

(มีอยูจริงและนําไปปฏิบัติได)  อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน  จึงจะทําใหการควบคุมภายในมี

ประสิทธิภาพ 

 4.  องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

  องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต  ประกอบดวย  Pressure/Incentive  หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ  Opportunity  หรือ  โอกาส  ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ  คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุมภายใน

ขององคกรมีจุดออน  และ  Rationalization  หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต  

(Fraud  Triangle) 

 

 

  

 

 

 

 

 

5.  ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  จะแบงความเสี่ยงออกเปน  3  ดาน  ดังนี ้

 5.1  ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ  หรืออนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ  พ.ศ.  2558) 
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  5.2  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

  5.3  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
   

การพิจารณาอนุญาต 
 

การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
 

การใชจายงบประมาณ  และการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

 6.  ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  มี  9  ข้ันตอน  ดังนี้ 

  1.  การระบุความเสี่ยง 

  2.  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

  3.  เมทริกสระดับความเสี่ยง 

  4.  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

  5.  แผนบริหารความเสี่ยง 

  6.  การจัดทํารายงานผลการเผาระวังความเสี่ยง 

  7.  จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

  8.  การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

  9.  การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 วิธีวิเคราะหความเส่ียง 

  เปนการวิเคราะหโยเริ่มจากากรระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตาง ๆ  อธิบายรูปแบบพฤติการณ  

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต  การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ  กับระดับความจําเปนของการเฝา

ระวัง  และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง  ในการปองกันความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการ

ทุจริตในองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

1. การระบุความเส่ียง  (Risk  Identification) 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ดาน 

□ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการ

ประชาชนอนุมัติ  หรืออนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ  พ.ศ.  2558) 

□ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

□ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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 ช่ือกระบวน/งาน  “โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  สายภูถ้ําเสือ  หมูท่ี  6 
 

ตารางท่ี  1  ตารางระบุความเสี่ยง  (Know  Factor   และ  Unknow  Factor) 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know  Factor 
(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknow  Factor 
(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

เจาหนาท่ีรวมกับผูรับจาง  มีการลด
ปริมาณงาน  เพ่ือประหยัด
งบประมาณในการกอสราง  หรือมี
การตรวจรับงานไมเปนไปตามรูปแบบ
รายการ 

  
 
/ 

   

 2.  การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามมีไฟจราจร  มีรายละเอียด  ดังนี้ 

     สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สถานะสีเหลือง :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง    

    ปฏิบัติงาน  ตามปกติควบคุมดูแลได 

    สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงระดับสูง  เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน  หลายหนวยงาน    

    ภายในองคกร  มีหลายข้ันตอน  จนยากตอการควบคุม  หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ี  

    ปกติ 

    สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก  คนท่ีไม  

    รูจัก  ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน  ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิด 
 

ตารางท่ี  2  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง  (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนใน
ระหว า ง กา รต รว จสอบกา ร
ดําเนินงาน 
 

  
/ 

  

 

 3.  เมทริกสระดับความเส่ียง 

  3.1  ระดับความจําเปนของการเผาระวัง 

  ระดับ  3  หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ  และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

  ระดับ  2  หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ  และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีสูงมาก 

  ระดบั  1  หมายถึง  เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 
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  3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  ระดับ  3  หมายถึง  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/

เครือขาย/ทางการเงิน  ในระดับท่ีรุนแรง 

  ระดับ  2  หมายถึง  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/

เครือขาย/ทางการเงิน  ในระดับไมรุนแรง 

  ระดับ  1  หมายถึง  มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
 

 ตารางท่ี  3  SCORING  ทะเบียนขอมูลท่ีตองเผาระวัง  2  มิต ิ
  

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจําเปน 
ของการเผาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียงรวม 
จําเปน x รุนแรง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนใน
ร ะ ห ว า ง ก า ร ต ร ว จ รั บ ง า น  
ตรวจสอบเอกสาร  หลักฐาน  
ประกอบการพิจารณา 

 
2 

 
3 

 
6 

 

  3.1  ระดับความจําเปนของการเผาระวัง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST  
กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 
เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนใน
ระดับการตรวจรับงาน  ตรวจสอบ
เอกสาร  หลักฐานประกอบการ
พิจารณา 

 
 

3 
 
 

 

 

  3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 
เจ าหน า ท่ี เ รียกรับผลประโยชน ใน
ระหวางการตรวจรับงาน  ตรวจสอบ
เอกส า ร   หลั ก ฐ านประกอบกา ร
พิจารณา 
 

   
 
x 
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 4.  การประเมินการควบคุมความเส่ียง  (Risk – Control  Matrix  Assessment) 

  ระดับการควบความเสี่ยงการทุจริต  แบงเปน  3  ระดับ  ดังนี้ 

  ดี  :  จัดการไดทันที  ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง  ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน  องคกรไมมี

ผลเสียทางการเงิน  ไมมีรายจายเพ่ิม 

  พอใช  :  จัดการไดโดยสวนใหญ  มีบางครั้งยังจัดการไมได  กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน

องคกร  แตยอมรับได  มีความเขาใจ 

  ออน  :  จัดการม่ีได  หรือไดเพียงสวนนอย  การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย  มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ /  ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได  ไมมีความเขาใจ 

 

 ตารางท่ี  4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพการจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง    
ระดับต่ํา 

คาความเส่ียง     
ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

เ จ า ห น า ท่ี เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชนในระหวางการ
ตรวจรับงาน  ตรวจสอบ
เ อ ก ส า ร   ห ลั ก ฐ า น  
ประกอบการพิจารณา 

 
 

พอใช 

  
 
/ 
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 5.  แผนบริการความเสี่ยง 

 

ความเส่ียง กระบวนงาน รูปแบบ  พฤติการณความ
เส่ียงการทุจริต 

มาตรการดําเนินการปองกันการทุจริต ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

เจาหนาท่ีรวมกับผูรับจางมี
ก า รลดปริ ม าณงาน เ พ่ื อ
ประหยัดงบประมาณในการ
กอสราง  หรือมีการตรวจรับ
งานไมเปนไปตามรูปแบบ
รายการ 

เ จ า ห น า ท่ี เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชนในระหวางการ
ตรวจรับงาน  ตรวจสอบ
เ อ ก ส า ร   ห ลั ก ฐ า น  
ประกอบการพิจารณา 

เ จ า ห น า ท่ี เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชนในระหวางการ
ตรวจรับงาน  ตรวจสอบ
เ อ ก ส า ร   ห ลั ก ฐ า น  
ประกอบการพิจารณา 

สงโครงการเขารวมโครงการความโปรงใส
ในการกอสรางภาครัฐ  (Construction  
Sector  Trancparency  Initiative  :      
(COST)  รวมกับกรมบัญชีกลาง  มีภาค
ประชาชนทีมีสวนไดสวนเสียเขารวม
ประชุมและเสนอ 
 

ต.ค. 62 –  ก.ย.  63 กองคลัง 
กองชาง 

 

 

 

      (นายพีระพงษ  นวลศรีใส)      (นายบุณยวัฒน  ธรรมมาศรี) 

       ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก       นายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 

 

 

 

 

 


